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Вызов современности - желание не 
работать и много получать
Число уголовных дел в 
отношении школьников и 
студентов выросло в 75 раз по 
сравнению с годом ранее

Большинство дел — за 
соучастие в краже денег жертв 
или дропперстве. 

Зумер видит предложение о 
легком заработке, откликается, 
его просят всего лишь забрать 
посылочку или оформить 
банковскую карту на себя и 
передать её данные.



Управление воспитанием

❑ Непрерывный цикл из 
шести этапов

❑ Пропуск любого этапа 
ведёт к снижению 
эффективности всей 
воспитательной системы. 

❑ Задача руководителя – 
обеспечить полный цикл, а 
не действовать 
ситуативно.

Целеполагание Планирование Организация Мотивация Контроль Коррекция



Ключевые характеристики

•Целенаправленность

• Двусторонность

•Многофакторность

•Длительность и непрерывность

•Комплексность

•Вариативность и неопределённость результатов



Управление процессом (важный аспект)

Этапы управления о которых 
часто забываем

• Анализ

• Прогнозирование

• Конструирование

Объекты управления – не 
студент!

• Образовательный процесс

• Среда

• Кадры

• Деятельность =  мероприятие

•  Партнерство



Анализ

Пример проблемы



Мы знаем кого учим (! или ?)





Особенности поколения



Особенности поколения



Вызовы
• Отказ от чтения сложных текстов (а если и 

прочитают – не в состоянии постичь 
содержание)

• Поиск информации вместо накопления 
знаний

• Требуют прикладных знаний

• Все труднее удержать внимание студента 
/из 100 мин лишь 40/

• Студенты все активнее борются за свои 
права

Поиск ответов
• Учить академическим навыкам – не 

перегружать информацией (и так найдут), а 
помочь обрести интерес и смысл

• Нужна самостоятельная работа студентов – 
вариант проектная работа

• Надо ли развлекать студентов и переводить 
все в интерактивные (игровые) формы

• Проба новых форм



Прогнозирование /моделирование/ - процесс или образ?
(пример «Человек будущего и ценностные ориентации, которые он развивает»)



Кадры



Среда -

территория отношений

•Пространственная 

•Коммуникационная

•Информационная 

•Творческая

•  Технологическая

•Креативная



Деятельность 

От мероприятия для студентов к 
мероприятию, созданному 
студентами



Партнерство

Кадровое партнерство – технологический 
процесс, корректно соединяющий в 
результативном взаимодействии 
предприятия, образовательные организации, 
студентов на основе понимания и 
синхронизации реальных запросов

Социальное партнёрство — это система 
отношений, направленная на согласование 
интересов различных субъектов (государства, 
бизнеса, общественных организаций и др.) с 
целью достижения общественного согласия и 
решения социально значимых проблем

Волонтёрская деятельность может 
рассматриваться как подсистема общей 
системы социального партнёрства 
некоммерческих организаций

/Федеральный проект «Обучение служением» /



Важные тезисы

• Воспитательный процесс – это зона коллективной ответственности

• Воспитание не может быть задачей одного заместителя директора или куратора

•  Только слаженная работа всех пяти групп субъектов обеспечивает системность и 
устойчивость воспитательного процесса

•  Задача руководителя – выстроить эту экосистему и обеспечить взаимодействие между 
её элементами

• Эффективное управление воспитанием невозможно без чёткого понимания, кто 
является субъектом и за что отвечает



Субъекты воспитательного процесса



Наши ориентиры: цивилизационный код России
 /Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей»/



Показатели для работы





ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР 

РАЗВИТИЯ ВОСПИТАНИЯ 

В СИСТЕМЕ СПО 

+7 (861) 339 35 20  доб. 170, 209
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